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Arsredovisning fér Stiftelsen Reach for Change (802426-5590) med séte i Stockholm for rékenskapséret 2022.

Allmént om verksamheten

I november 2010 grundades den ideella stiftelsen Playing for Change av féretagsgruppen Kinnevik och Sara
Damber. Stiftelsen andrade under 2012 namn till Reach for Change. Reach for Change ar medlem i Svensk
Insamlingskontroll (Sl), innehavare av 90-konto samt medlem i GIVA Sverige. Stiftelsen har ddrmed férbundit
sig att verka efter de riktlinjer som dessa organisationer staller upp, samt

delta i dess granskning. Stiftelsen ar religidst och partipolitiskt obunden.

Instiftat andamal. Reach for Change har till &ndamal att utéva hjalpverksamhet i syfte att hjalpa barn och
ungdomar i hela varlden att fa tillrackliga férutsattningar for en trygg uppvaxt, utbildning samt god miljé som
mailigadr barns och unadomars personliga utveckling.

Internationell verksamhet. Den svenska juridiska personen Stiftelsen Reach for Change har sitt sate i
Stockholm och bedrev under 2022 verksamhet i totalt fyra lander; Sverige, Danmark, Lettland och Kroatien.

Utlandska filialer Den svenska juridiska personen hade under 2022 en filial i Kroatien.

Genom separata stiftelser/idella féreningar finns Reach for Change aven etablerat i Lettland, Bulgarien och
Ghana med filial i Etiopien.

Insamlingsvagar. Reach for Change erhaller finansiering i form av donationer och bidrag fran féretag,
stiftelser och offentliga institutioner.

Allméannyttighet. Reach for Change bedriver i huvudsak allmannyttig, ej skattepliktig, verksamhet. En mindre
del utgdrs av skattepliktig naringsverksamhet.

Forvaltning, styrning och ledning. Styrelsen bestod vid bérjan av aret 2022 av ordférande Torun Litzén,
ledamoéter Georgi Ganev, Viktor Wallstrém och suppleant Joakim Andersson. Under aret har Viktor Wallstrém
och Joakim Andersson lamnat styrelsen och Monica Lindstedt, Par Svardsson och suppleant Rebecka Elming
valts in i styrelsen. Under 2022 har Sofia Breitholtz var VD for stiftelsen och KPMG AB med Fredrik Sjélander
var huvudansvarig revisor.
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Vasentliga hiandelser under rdakenskapsaret

Viktiga forandringar i verksamheten, samt viktiga externa faktorer som paverkat foretaget

2022 har praglats starkt av geopolitiska kriser. Rysslands invasion av Ukraina och efterféljande krig har haft en
pataglig paverkan pa vart arbete. Utdver en 6kad oro och osakerhet, har kriget paverkat insamlingslaget
markant. Framférallt har flera resurser mobiliseras till forman av Ukraina och kanaliseras till de storre
organisationerna. Konkurrensen kring medel f6r de mindre aktérerna har saledes o©kat.

Stigande inflation och den ekonomiska oron har ocksa inneburit utmaningar fér organisationen, sarskilt i takt
med att den svenska kronan har férsvagats.

Oaktat de geopolitiska laget sa ser vi att de marknads- och omvéarldsférandringar som liksom under 2021
fortsatter att ha storst betydelse for verksamheten under 2022 ar:

Viaxande behov av nytankande sektoréverskridande I6sningar for att stirka situationen for barn och
unga. | sparen av klimatférandringar, migration, och inkomstklyftor har det funnits ett stort behov av snabba,
nytdnkande och gransodverskridande l6sningar for forbattra livet for barn och unga- Sarskilt da vi ser en akad
polarisering och 6kade ekonomiska klyfter i Sverige. Det ar de mest sarbara i samhallet som ocksa drabbats
hardast av ojamlikheter och stigande mental ohélsa och vi vill fortsatta vart arbete med att bredda rérelsen av
sociala entreprendrer genom att exempelvis stérka nytankande forandringsaktorer i utanférskapsomraden.

En 6kad konkurrens géllande insamlade medel. Minskade icke villkorade intakter har fortsatt under 2022.
Vasentliga varldshandelser sdsom geopolitiska oroligheter har medfért en 6kad konkurrens gallande insamlade
medel. Gavor och bidrag fran allméanheten har visserligen 6kat enligt en sammanstallning av Giva, men Reach
for Change arbetar inte med insamlade medel fran allmanheten. Bidrag fran organisationer och féretag har
minskat generellt under aret och den 6kade konkurrensen inom sektorn har paverkat Reach for Change.

Forandrade marknadsforutsattningar. Vi ser att utvecklingen for marknaden i stort fortsatter pa liknande satt
som tidigare ar. Nagra betydelsefulla férandringar ar att det finns ett dkat intresse fran Europeiska unionen att
forbereda for ett utokat stédsystem for den sociala ekonomin och da sarskilt sociala entreprendrer och
verksamheter. Det finns intresse for att verka pa nationell niva for att framja koordinerade insatser mellan
aktorer.

Under 2022 har Reach for Change fortsatt arbetet med att méta de nya omvarlds- och marknadsférutsattningar
med:

Ett 6kat fokus pa var metod, och da sarskilt, vara tva “impact och program modeller” har lett till ett antal olika
metoder som utvecklats och testas. Dessa “pilotprojekt” har lett till stark evidens och vi har ett fortsatt fokus pa
att skala om vélfungerande metoder.

Fortsatt starkt fokus pa och investering i insamling och partnerskaps teamet. Arbetet med att bygga ut
och starka Reach for Change insamlings- och partnerskaps arbete har fortsatt. Framférallt har organisationen
under 2022 arbetat med att férbattra processer och ansékningsférfarande sarskilt mot Europeiska
kommissionen och andra institutionella givare.

Nya typer av partnersamarbeten. Som ett resultat av den nya “insamlings och partnerskaps-strategin” har nya
typer av samarbeten initierats och genomforts under aret. Exempelvis har vi inlett en rad olika EU samarbeten.

| Sverige ingar vi i flera konsortium av intermediarer. Vi har aven sékrat medel fran ESF for att undersdka hur
socialt entreprendrskap i samverkan med offentlig sektor kan stddja en malsattning att fa fler barn och unga i
arbete.
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Effektmal och effektresultat

Effektmal. Reach for Change arbetar fér en varld dar alla barn och unga nar sin fulla potential. Var metod ar
att identifiera och stétta lokala sociala entreprendrer som vi tror har stérst méjlighet att bidra till att forbattra livet
for barn och unga. Vi driver kapacitetsutvecklande program dar vi tillhandahaller verktyg, kunskap och natverk
som hjalper sociala entreprendrer utveckla hallbara affarsmodeller och effektiva I6sningar. Vi stottar
entreprendrerna sa att de pa lang sikt ska kunna skala sina organisationer for att na fler barn och unga.

Var direkta effekt ses hos de sociala entreprendrer som vi stottar. Nar de sociala entreprendrerna lamnar vara
program vill vi se att de har uppnatt en 6kad kunskap och kapacitet samt att de har utvecklat effektiva, skalbara
I6sningar. Vi féljer deras organisationsutveckling inom fem omraden: A Effektiv I6sning , B Finansiell
hallbarhet, C Ledarskap och team, D Uppskalning samt E Systemf6éréndring .

Vi stravar aven efter att skapa mojliggérande miljéer for social innovation och tackla utmaningar och hinder for
socialt entreprendrskap pa en systemniva. Detta gor vi genom att driva ekosystemutvecklande projekt. Dessa
projekt bidrar till 6kad medvetenhet och kunskap om sektorn samt underlattar tvarsektionella dialoger och
partnerskap. Pa kort sikt &r vara utfallsmal att viktiga aktorer i ekosystemet har fatt en 6kad medvetenhet och
kunskap om socialt entreprendrskap. Vidare 6nskar vi att viktiga aktdrer har utvecklat en forstaelse for de
utmaningar som finns inom sektorn. Vi vill ocksa bidra till att sociala entreprendrer har fatt tiligang till ett utdkat
natverk.

Vara utfallsmal pa lang sikt ar att de sociala entreprenérer som vi stéttar har skalat upp och levererar effektiva

och hallbara I6sningar pa problem fér barn och unga. Vidare stravar vi efter att det ska ske i ett ekosystem som
mojliggor att de skalar upp sin effekt till en betydande andel av sin malgrupp och bidrar till uppfyllandet av FNs

globala mal for hallbar utveckling.

Uppféljning och utvardering. Vi foljer upp och utvarderar resultat i termer av prestationer, utfall samt effekt.

Vi utvarderar vart kapacitetsutvecklande stéd genom att rékna hur manga milstolpar1 entreprendrerna uppnatt
inom omradena: Effektiv |I6sning, Finansiell hallbarhet, Ledarskap och team, Uppskalning, samt
Systemfdrandring. Vi utvarderar dven de sociala entreprendrernas finansiella resultat under tiden de deltar i
vara program samt huruvida de upplever att de utkat sitt natverk och fatt nya anvandbara kontakter. Vi ber

aven entreprendrerna att rapportera in antal barn och unga2 de har natt samt kvalitativa méatningar i former av
berattelser om individuella barn som visar pa utfallsresultat. Detta gors var fjarde manad med stéd av
dokumentation som verifierar antalet barn och unga de natt. Dokumentationen féljs upp av vart globala

effektteam for att sékerstalla att siffrorna ar korrekta.
For att félja upp effekten vi har pa sociala entreprendrer skickar vi arligen ut en anonym enkat dar

entreprendrerna far utvardera det stdd som de erhallit. Vi féljer aven upp med vara alumner genom enkéat
vartannat ar for att utvardera deras fortsatta utveckling. Under 2022 utvecklade vi aven ett nytt ramverk med
indikatorer for att folja upp vara ekosystemutvecklande projekt vilket vi nu har bérjat testa och implementera.

Arets effektresultat

Resultat for sociala entreprenérer

Prestationer (Outputs) . Infér 2022 valde vi in 4 nya sociala entreprendrer, totalt stéttade vi darmed 10 sociala
entreprendrer i vart inkubatorprogram i Sverige. Vart inkubatorprogram ar utformat for att stddja lokala sociala
entreprendrer i tidigt tillvaxtstadie och vart stéd bestar av tre huvudomraden; kapacitetutvecklande stéd, utdkat
natverk, samt stampel om kvalité. Det kapacitetutvecklande stddet ar skraddarsytt utifran den aktuella
organisationens egna behov och énskningar. 89% angav att de var néjda med stodet de erhallit och 100%

skulle rekommendera inkubatorprogrammet till en annan social entreprenéra.

Under 2022 startade vi aven en pilotversion av ett ‘Baltic Sea Impact Network’ for entreprendrer i Sverige och
Baltikum, med 41 deltagare fran 31 organisationer. Vi héll 2 grupp sessioner under hdsten 2022 med natverket
pa teman sa som organisationskultur och arbetssatt.

" En milstolpe kan vara en genomford aktivitet (ex. Kartlagd Theory of Change) eller ett uppnatt resultat (ex. Uppnatt positivt
utfallsresultat)

2Barn definieras som individer mellan 0-17 &r och unga definieras som individer mellan 18-24 ar.

% 89% svarade 6 eller 7 pa en 7-gradig skala pa fragan hur ndjda de var med programmet éverlag och 100% svarade 6 eller 7 pa en 7-
gradig skala pa fragan om de skulle rekommendera programmet till nagon annan.
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| ett projekt finansierat av Delmos samlade vi aven aktorer fran offentlig sektor och civilsamhallet for att
diskutera en mojlig samverkansmodell for att mer effektivt tackla ungdomsarbetsldshet och segregation.
Diskussionerna resulterade i ett forslag pa samverkansmodell for att kunna driva arbetet vidare fran idé till
verklighet.

Vidare samlade Reach for Change i september 2022 249 personer fran den ideella, offentliga och privata
sektorn till eventet Partnering for Change. Vi deltog dven i diskussioner ledda av SE forum kring policy som
frmjar social entreprendrskap, vilket resulterade i en framtidsagenda och namninsamling som skrevs under av
189 personer. Vidare har Reach for Change aven bidragit med sin expertis inom social entreprendérskap till
projektet ‘Building Capacity for a Sustainable Society’, finansierat av EASI med malet att férbattra samverkan
och och framja larande mellan EU stater for att stotta social innovation.

Utfall (Outcomes) . 100% av de sociala entreprendrerna i var inkubator* utvecklades inom atminstone ett av
vara fem omraden®, och 33% utvecklades inom fyra eller fem omraden. De nadde i genomsnitt 59% av de
milstolpar som Reach for Change satt upp som mal fér entreprendrerna att sikta pa att uppna. Den storsta
utvecklingen sag vi inom omrade A Effektiv I6sning och C Ledarskap dar de, i snitt, uppnadde 79% av de

| var senaste undersijkning6 med vara alumni - det vill sdga de sociala entreprenérer som ‘tagit examen’ | var
senaste undersdkning med vara alumni - det vill sdga de sociala entreprendrer som ‘tagit examen’ fran vart
inkubatorprogram - stallde vi fragor om hur deras utveckling fortsatt. Genom denna uppf6ljning fick vi veta att

85% ar fortsatt verksamma’. Det framkom &ven att en stor del av de medverkande i undersokningen har
fortsatt att skala upp sin verksamhet efter att de ldamnat Reach for Changes inkubatorprogram; 95% har natt fler
barn, 79% har 6kat sina intakter och 40% uppger att de stéttar en betydande eller signifikant andel av sin

malgrupp®.

Utfallet av ‘Baltic Sea Impact Network’ blev en battre forstaelse for behov och ideal uppbyggnad av ett sadant
natverk och en ansokan till Svenska Institutet om finansiering for att utdka natverket. Under intervjuer med de

Effekt (Impact) . | syfte att fanga hur mycket av utfallet som berodde pa Reach for Change bad vi i bérjan av

2023 vara entreprendrer i inkubatorn att anonymt besvara en enk&t om aret som géttm. 100% av
respondenterna uppgav att de skulle ha utvecklats mindre utan stddet fran Reach for Change.

Resultat for barn och unga

De sociala entreprendrerna som deltog i Reach for Changes inkubatorprogram under 2021 nadde totalt 8 535
barn och unga. Dessa stéttades till ett battre liv i enlighet med fem av FNs 17 globala mal fér hallbar utveckling,
med huvudsakligt fokus pa mal 3 Hélsa och vélbefinnande , 4 God utbildning fér alla, 5 6kad jamstélldhet och
10 Minskad ojémlikhet .

Exempelvis stottades:

e 676 barn och unga mot 6kad hélsa och valbefinnande (Mal 3)

e 4790 barn och unga mot foérbattrad utbildning (Mal 4)

e 1658 marginaliserade barn och unga mot 6kad inkludering (Mal 10)

49 av 10 sociala entreprendrer ingick i uppféljningen. Den som inte ingick i uppféljningen var 1 sociala entreprenér som valde att
lamna sin organisation under aret. Bland entreprendrerna som deltog i uppfoljningen var 4 i sitt forsta inkubatorar och 5 i sitt tredje

eller senare.

® A Effektiv 16sning, B Finansiell hallbarhet, C Ledarskap och team, D Uppskalning samt E Systemférandring. Se vidare 2.2.1
Effektmal och metod.

® Genomfordes ar 2021

" Data insamlad fran alumner samt Reach for Changes programchefer fér 86 av 103 alumner som tagit examen minst 8 manader
tidigare.

8 Enkaten skickades till 81 av 103 alumner. De som inte ingick var (a) 12 alumner som tidigare svarat att de inte langre ar operativa,
(b) 5 alumner dar vi saknar kontaktinformation samt ( ¢) 5 alumner dar organisationen ar aktiv men var alumn har inte langre en
formell roll inom organisationen. 53 % svarade pa enkaten (n=43)

913 deltagare i pilotprojektet intervjuades for att forsta vad som hade fungerat bra och vart det finns utvecklingspotential.

"0 Enkaten skickades till de som deltagit i inkubatorn i minst 8 manader (9 av 10 sociala entreprendrer), varje fraga var frivillig och 7
entreprendrer valde att svara pa denna fraga.

5(18)



DocuSign Envelope ID: 1AC52B19-619B-48BE-A046-A2BAD8FB266B

Reflektion 6ver arets effektresultat

Férbéttrar vi vart stéd till organisationer i var nuvarande portfélj?

Genom att undersdka entreprendrernas utvecklingsdata samt resultaten fran var arliga enkat far vi vanligtvis en
bra dverblick dver hur vart stéd utvecklas fran ar till ar.

Pa grund av detta har det fortsatt varit relevant att fraga oss om huruvida vi lyckades leverera ett stéd som
motsvarade entreprendrernas behov snarare an se till forbattring i stédet.

Nar vi sammanstaller utfallsresultaten (100 % utvecklades inom minst ett omrade) med entreprendrernas
nojdhet (89% uppgav att de var néjda med stddet), &r den sammantagna bilden att vart stéd under 2022 varit
bade effektfullt och val mottaget da bada har gatt upp jamfort med 2021. Detta trots att 62% angav att deras

utveckling paverkades negativt av konflikt i omvarlden samt stigande priser”.

Har de férbéttringar vi genomfort till programmet gjort att vara alumner utvecklas béttre 6ver tid?

Det ar en fortsatt hog andel av vara alumner som ar fortsatt verksamma efter att de tagit examen fran
programmet. | 2021 ars undersokning, vilket ar den senaste som genomforts, &r 85% fortsatt verksamma, i
2019 ars undersokning var 89 % fortsatt verksamma efter examen.

Fortsétter var utvdrderingsmetod och effektmétning att férbéttras?

I linje med var 2030 strategi har vi bérjat driva flera olika typer av projekt utdver vart traditionella
inkubatorprogram. Under 2022 har vi utvecklat ett nytt ramverk och verktyg for effektméatning och under 2023 ar
var férhoppning att vi kommer battre kunna utvardera och félja upp alla vara projekt for pa sikt kunna dra
slutsatser om vilka som ger mest effekt.

" Enligt den anonyma arliga enkaten med de sociala entreprendrerna.
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Resultat och stillning
Forklaring av resultatutvecklingen. Omsattningen fér 2022 uppgick till 19,0m SEK, vilket avviker positivt mot
budgeterade intdkter om ca 2,0m SEK.

Finansiering. Inkommande medel bestar i huvudsak av gavor och bidrag fran externa stiftelser (46%) och
gavor och bidrag fran féretag (38%).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk éversikt 2022 tSEK 2021 tSEK 2020 tSEK 2019 tSEK
Balansomslutning 7342 8 892 11 493 14 080
Eget kapital 5052 5804 6 008 5675
Gavor och bidrag 17 133 17 824 21588 28 948
Totala verksamhetsintakter 19 032 20110 24 208 34 010
Arets resultat -752 -183 333 987

Andamals-, insamlings- och administrationskostnader. De totala verksamhetskostnaderna var under 2022
19,95m SEK, varav 15,3m SEK var andamalskostnader, 1,9m SEK var insamlingskostnader och 2,8m SEK var
administrationskostnader. Andamaélskostnaderna bestod framférallt av programkostnader och utbetalning av
bidrag till de organisationer vara entreprendrer verkar genom, medan insamlingskostnader framférallt bestod av
personalkostnader. Administrationskostnaderna utgjordes framférallt av kostnader for att administrera och styra
organisationen, exempelvis kostnader for ekonomifunktion, lednings- och styrelseméten.

Anvéandning av finansiella instrument
Reach for Changes investeringspolicy foreskriver att finansiella tillgangar enbart far férvaltas pa ett bankkonto
som ar skyddat av den statliga insattningsgarantin.

Hallbarhetsupplysningar

Miljofragor

Vi stravar efter att vara resurseffektiva och att stdndigt minimera var negativa miljépaverkan. Darfor har vi satt
upp riktlinjer fér organisationen som hela organisationen forvantas efterleva. De riktlinjer som har storst
betydelse for detta arbete ar var miljépolicy och var resepolicy.

Eftersom vi ar en global organisation med personal som &r spridd éver stora geografiska avstand ar resor en
central fraga for vart miljdarbete. For att minimera bade miljomassiga och ekonomiska kostnader sker
majoriteten av vara méten och sammankomster elektroniskt. | linje med vara riktlinjer gors flygresor enbart i de
fall da det ar absolut nédvandigt.

| det vardagliga arbetet framjar vi ett resurseffektivt forhaliningssatt. All den interna kommunikationen sker
elektroniskt, papperskopior skrivs ut enbart i nddfall och da i mesta mdjliga man dubbelsidigt for att begrénsa
pappersforbrukningen. | de fall vi behdver sprida budskap externt (till exempel var Social Impact Report) trycks
dessa med aterhallsamhet. | dvrigt s6ker vi minimera var miljdpaverkan genom kallsortering, sparsam
energiférbrukning och anvandning av ekologiska produkter.

Arbetsmiljo

Pa Reach For Change ar det av storsta vikt att alla anstéllda har en god halsa och ett hallbart synsatt och
langsiktig strategi i sitt arbete. En halsosam arbetsmiljé och arbetsbelastning &r grundldggande faktorer,
saledes har vi satt upp ett antal riktlinjer for detta som den enskilda anstallda tilsammans med dennes
manager, med stéd av HR-teamet, ar ansvariga for att implementera och efterleva, samt att vidta atgarder nar
nagonting inte upplevs hallbart.

Reach For Change har sedan start anvant sig av en Weekly HR Barometer for att standigt vara uppdaterade
pa vara anstalldas maende. Sedan 2018 har detta utvecklats till R4C Well-Being Index, i linje med The World
Health Organisation - Five Well-Being Index (WHO-5) som hjélper oss bade kontrollera och folja upp de
anstalldas maende och vid behov vidta atgarder. Mer ingdende uppféljning gors i samband med arliga
medarbetarundersdkningar for hela personalen.
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Jamstélldhets- och mangfaldsarbete

Ett aktivt arbete med jamstalldhet och jamlikhet ar fundamentalt i Reach for Change verksamhet eftersom vi
inser vikten av att skapa en organisation som férkroppsligar de varderingar vi star fér och den férandring vi vill
se i varlden. Vi ar dvertygade om att en mangfald av ideér, perspektiv och kunskap gor oss béattre utrustade att
identifiera och stotta entreprendrer som bidrar till en battre varld fér barn och unga. Reach for Change stravar
kontinuerligt efter att ha ett team som kannetecknas av mangfald, inkludering och dar alla kdnner sig valkomna.
Det finns tydliga riktlinjer for hur organisationen skall arbeta vid upplevd diskriminering och var den anstallde
kan vanda sig for anmalan och stdd.

2022 lanserade vi framgangsrikt en kommitté vars uppdrag ar att framja mangfald, inkludering och en kénsla av
tillhorighet inom Reach for Change. Kommitén bestar av 12 medarbetare fran olika team, nivaer av senioritet
och geografiska omraden. Under aret faciliterade olika kommittémedlemmar diskussioner kring medvetenhet
om funktionsnedsattningar och tillganglighet, maktdynamik, kénslan av tillhérighet i ett virtuellt team och etiska
dilemman relaterade till varierande kulturella och juridiska kontexter. Dessa sessioner har bidragit till Reach for
Changes fortsatta larande och utveckling och gett medarbetare ett tillfélle att interagera med fler kollegor samt
mojligheten att dela med sig av sina perspektiv och sin erfarenhet géllande jamstalldhet och mangfald.

Kompetensutveckling

Vi lagger stor vikt vid kompetensutveckling - personligt larande och utveckling &r kdrnan i var organisation.
Styrelsen har gett Reach for Change Management Team i uppgift att erbjuda utvecklingsmdéjligheter for alla
medarbetare inom organisationen. Varje ar gér medarbetaren tillsammans med sin ndrmsta chef en plan
baserat pa individens behov och 6nskemal - en s.k. Individual Development Plan. Planen ska innehalla
personliga mal och en planering fér hur vi tillsammans skall uppfylla dessa. Varje enskild plan &r en del av
utvecklingsplanen foér hela Reach for Change.

Forvantad framtida utveckling

Som namnts ovan sa har 6kade geopolitisk instabiltet och den rddande klimatkrisen understrukit behovet av
socialt entreprendrskap och sociala innovationer som stérker barns och ungas stélining. Okade klyftor syns mer
och mer efter pandemin och skapar &ven en 6kad mental ohalsa hos barn och unga. ar | likhet med
klimatférandringar, migration och 6kade inkomstklyftor paverkar dessa yttre faktorer barn och ungas magjlighet
att utveckla sin fulla potential.

Under 2022 har Reach for Change fastslagit sin ambitidsa strategi for hur vi ska kunna maximera var effekt pa
lang sikt och gora ett signifikant bidrag till uppfyllnaden av de globala malen. Var ambition att fram till 2030
tiodubbla den positiva effekt vi har haft fér barn och unga. For att na denna ambition antog organisationen
genom styrelsen en strategi for 2021-2024.

Strategin innefattar ett skifte mot ett tydligare tematiskt fokus pa de globala mal dar vi bedomer att Reach for
Change kan gora storst skillnad fér barn och unga pa lang sikt. Prioriterade &r Mal 1. Ingen fattigdom , Mal 10.
Minskad ojémlikhet och mal 13. Bekdmpa klimatféréndringarna . Under 2022 har vi fordjupat arbetet arbetet
med en var nya programstrategi for att forverkliga var évergripande strategi genom till exempel vart
uppdaterade ramverk for effektmal. Vi har dven arbetat med férdjupade landstrategier samt en tydligare
insamlingsstrategi som lett till att vi vunnit flera EU-finansierade projekt.

Vi kommer under 2023 att fortsatta vart arbete med att identifiera luckor och brister i ekosystemen fér socialt
entreprendrskap i de lander dar Reach for Change verkar.

| Sverige har vi under slutet av 2022 rekryterat en ny Sverigechef samt férdjupat ett antal projekt med diverse
kommuner. Vi har dven starkt vart paverkansarbete genom att inga i “samhallsentreprendrskap sverige” och
den nationella radet fér impact investing. Vi har aven fortsatt vart arbete att bredda bilden av vem som kan bli
en entreprenér genom publika kampanijer, fotoutstaliningar och events i samband med Stockholm Impact
Week.

For att Reach for Change ska kunna driva pa utvecklingen i samhallet i dnskad riktning kravs att vi fortsatter att
utveckla vara partnerskap och skapa forutsattningar for 6kad institutionell finansiering. Barn och unga drabbas
hardast av effekter fran ojamlikheter och klimatféréandringar och 6kad polarisering och kommer behdéva mycket
stdd fran samhallet. Darfor ar vi dvertygade om att behovet av social innovation kommer att vara viktigare an
nagonsin tidigare, och att Reach for Change som méjliggérare av social innovation kommer att ha en viktig roll
att spela.
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Belopp i kr Not 2022 2021
Verksamhetsintakter 2

Gavor 13 175 980 10 403 454
Bidrag 3957 435 7 420 426
Nettoomséttning 1816 550 2218 514
Ovriga intakter 82 399 67 915
Summa verksamhetsintikter 19 032 363 20 110 308
Verksamhetskostnader 3,4

Andamalskostnader -15250 190 -15 166 368
Insamlingskostnader -1 896 484 -2 252 159
Administrationskostnader -2 802 216 -2 925 249
Summa verksamhetskostnader -19 948 890 -20343 777
Verksamhetsresultat -916 526 -233 469

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 164 899 50 430

Resultat efter finansiella poster -751 627 -183 038
Resultat fore skatt -751 627 -183 039
Justering for skatt foregaende ar - -
Skatt pa arets resultat 5 — -
Arets resultat -751 627 -183 038
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Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 - -
Inventarier, verktyg och installationer 7 120 235 -
120 235 -
Summa anldggningstillgangar 120 235 -
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 82 500 30 525
Ovriga fordringar 320 353 467 201
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 190 776 167 715
593 629 665 440
Kassa och bank
Kassa och bank 9 6 628 157 8 226 654
6 628 157 8 226 654
Summa omsittningstillgangar 7221787 8 892 094
SUMMA TILLGANGAR 7 342 021 8 892 094
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 5703 788 5 886 826
Arets resultat -751 627 -183 038
4 952 161 5703 788
5052 161 5803 788
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 462 434 200 269
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 10 289 343 1094 354
Aktuell skatteskuld 151 217 159 183
Ovriga skulder 377 205 254 760
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 1009 661 1379740
2 289 860 3088 306

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 342 021 8 892 094
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Stiftelsekapital Bal.él;zz ’rneksl Summa eget kapital
2022-12-31
Ingéende balans 100 000 5703788 5803 788
Arets resultat -751 627 -751 627
Vid arets utgang 100 000 4952 163 5052 162

11 (18)



DocuSign Envelope ID: 1AC52B19-619B-48BE-A046-A2BAD8FB266B

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), samt Giva:s styrande riktlinjer
for arsredovisning.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset aven utgifter som

ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Leasing
Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utléandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fréan balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran
tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och féretaget inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort. Avistakdp och avistaforsaljning av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats i olika varderingskategorier i enlighet med
kapitel 11 i BFNAR 2012:1. Klassificeringen i olika varderingskategorier ligger till grund for hur
de finansiella instrumenten ska varderas och hur vardeférandringar ska redovisas.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som har faststallda eller faststallbara
betalningar, men som inte ar derivat. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordringar redovisas och varderas enligt lagsta vardets princip. Hansyn tas till
befarade forluster pa kundfordringar.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
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Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att
ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller
tjdnsten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gévor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.

En gava som intéktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som organisationen avser att stadigvarande bruka i
verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar.

Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde.

| de fall organisationen lamnat en ersattning for att erhalla gadvan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag
Bidrag resovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller
kommer att fa.

Nettoomsattning
Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid férsaljningstillfallet.

Ovriga intakter
Bestar framst av kursvinster.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner: andamalskostnader, insamlingskostnader,

och administrationskostnader

Andamalskostnader bestar av kostnader som syftar till att framja andamalet enligt vara stadgar. | Reach for
Change's fall ar detta kostnader som rér all var programverksamhet inklusive bidragsutbetalning till de
organisationer som vara entreprenérer verkar genom, kostnader som uppstar for att aktivera vara partners
anstallda for vart andamal samt kostnader for att kommunicera kring vart syfte och marknadsféra vart
varumarke.

Insamlingskostnader bestar av kostnader som uppkommer i samband med insamlingskampanjer (bade externa
kostnader och personaltid). Externa kostnader kan vara exempelvis konsulter som hjélper till med insamling
eller kampanjarbete.

Administrationskostnader bestar av kostnader som krévs for att administrativt styra och internt kontrollera att
organisationen uppfyller regler och lagkrav. Till administrationskostnader raknas alla kostnader fér ekonomi
(var ekonomifunktion bedéms lagga nastintill 100% av arbetet pa intern kontroll och uppféljning), kostnader fér
juridisk radgivning samt ledning- och styrelseméten.

Samkostnader ar en del av ovanstaende kostnader och ar framférallt kostnader kopplade till HR och
administration.
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Ersattningar till anstéllda

Lépande ersattningar till anstéallda i form av |6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med att de
anstallda utfor tjanster. Alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestamda och redovisas som en
kostnad det ar pensionen tjanas in.

Interna transaktioner

For att inte orealiserade valutavinster/forluster ska uppsta vid interna transaktioner i utlandsk valuta sa styrs
valutakursen av den bokféringsenhet som initierar betalningen. Beloppen styrs genom justeringar pa gruppniva.

Not 2 Gavor och bidrag

Gévor som redovisats i resultatrékningen 2022 2021

Insamlade medel:

Allmanheten 1980 3454
Foretag 5599 000 4 400 000
Andra organisationer - -
Externa stiftelser och fonder 7 575 000 6 000 000
Summa gavor 13 175 980 10 403 454
Bidrag som redovisats som intékt 2022 2021
Insamlade medel:
Allmanheten - -
Foretag - 68 994
Andra organisationer - -
Externa stiftelser och fonder 1141928 3099 285
Summa insamlade medel 1141 928 3 168 280
Offentliga bidrag:
EU 522 367 -
Myndigheter 2293 139 4 252 147
Summa offentliga bidrag 2 815506 4 252 147
Summa bidrag 3957 435 7 420 426
Not 3 Anstaéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav

2022  mén 2021 mén
Totalt 19  10% 18 44%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 40% 33%

Ovriga ledande befattningshavare 80% 80%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022 2021
Léner och erséttningar totalt 9452 753 9 330 043
Sociala kostnader totalt 2 664 243 2435 522
(varav pensionskostnad) 802 417 676 018
Léner och erséttningar VD 1299714 1352673
(varav pensionskostnad) 88 408 195 142

Ideellt arbete
Under aret har ett varierat antal personer arbetat ideellt for organisationen.
Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.

Avgangsvederlag
Inget sarskilt avtal om avgangsvederlag eller uppsagningstid har traffats med stiftelsens VD.

Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 284 761 359 375
Mellan ett och fem ar - 25200
Senare an fem ar - -
284 761 384 575
2022 2021
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 284 761 384 575
Not 5 Skatt pa arets resultat
2022 2021

Aktuell skattekostnad - —
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarde 201 764 201 764
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 201 764 201 764
Netto anskaffningsvarde 201 764 201 764
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -201 764 -201 764
Arets omrakningsdifferenser — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -201 764 -201 764
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarde 75 162 75 162
Inkép 135180 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 210 342 75 162
Netto anskaffningsvarde 210 342 75 162
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -75 162 -75 162
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -14 945 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 107 -75 162
Redovisat varde vid arets slut 120 235 -
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2022-12-31 2021-12-31
Hyra Stockholm 64 843 88 047
Ovriga poster 125 933 79 668

190 776 167 715
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Not 9 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa-medel -
Banktillgodohavanden 6 628 157 8 226 654
6 628 157 8 226 654
Not 10 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
| posten ingar skulder om totalt 289 343 kr, varav 119 010 kr fran Vinnova och 170 333 kr fran Svenska
Institutet.
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Konsultkostnader till ej anstallda R4C team medlemmar - 50 000
Grafisk formgivning - konsulttjanster 40 000 40 000
Upplupen semesterersattning 403 275 710 943
Revisionskostnader 185 000 360 000
Ovriga poster 381 386 218 796
1 009 661 1379740
Not 12 Vasentliga hdandelser efter balansdagen

Vi kan i dagslaget inte bedéma hur den vapnande konflikten och humanitara katastrofen i Ukraina kan komma
att paverka stiftelsens framtida utveckling.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska paskrifter
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Reach For Change, org. nr 802426-5590

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Reach For Change for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram: till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Reach For Change ar 2022.

Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Revisionsberattelse Stiftelsen Reach For Change, org. nr 802426-5590, 2022



DocuSign Envelope ID: CE2F657B-134C-43A8-9196-98973B01EB80

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signering

KPMG AB

DocuSigned by:
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Fredrik Sjolander
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att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande.
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